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Resumo: O empreendedorismo tem se tornado pauta na disrdesgovernantes, entidades
de classe, instituicdes de ensino superior e desegsientos da sociedade organizada. Um
dos aspectos discutidos € a necessidade latenterramtar a atitude empreendedora nos
individuos visando o desenvolvimento de sujeitdiexsos, capazes de gerar novas idéias e
solugbes. Assim, o presente trabalho teve como tiebjemapear o ensino do
empreendedorismo nos cursos de Secretariado Bxecatravés da identificacdo de
disciplinas de empreendedorismo nas integracOesicaiares. Objetivou-se também
identificar a nomenclatura utilizada pelos cursasafa referida disciplina bem como analisar,
através dos ementarios, se as disciplinas de engwmderismo abordam os temas
considerados fundamentais por Dornelas (2001). taata, pesquisou-se as IES do pais que
ofertam o curso de Secretariado Executivo e queciparam do ENADE no ano de 2009.
Pode-se concluir que embora as diretrizes currnesilgpara 0os cursos de Secretariado
Executivo apontem para um profissional com perfipeeendedor, poucas IES possuem o
empreendedorismo no seu curriculo, 0 que apontayraa reflexdo acerca do profissional
gue esta sendo formado, considerando as expestdtviaercado de trabalho atual.

Palavras-chave: Secretariado; Ensino de empreendedorismo; Surgimerde
empreendedores.

Abstract: The entrepreneurship has become topic in the sksmu of rulers, class entity,
university education instutions and other segmerft®rganized society. One of aspects
discussed is the necessity to foment the entrepriahattitude in individuals directing the
develop reflective subject, capable of create rde@$ and solutions. Thus, this study had like
objective to map the teaching of entrepreneurshiphe courses of Executive Secretariat
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through the identification of subjects of entremership in the curriculum integration. Also,
this study have like objective to identificate th@menclature used by courses to this subject
and also to analyze, through of register, if thigjestts of entrepreneurship to board the topic
considered fundamental by Dornelas (2001). For, this IES of the country were searched
that offer the course of Executive Secretariat padicipating in the ENADE in 2009. It can
be concluded that the curriculum directory for tdoeirses of Executive Secretariat to point a
professional with entrepreneurial profile, few IB&ve entrepreneurship in their curriculum,
what to board for a reflection about the professiahat is being formed, considering the
expectations from job market in the nowadays.

KEY WORDS: Secretariat; Teaching Entrepreneurship; Appearirentrepreneurs.

1 Introducéo

O termo empreendedorismo tem sido muito difundidoBmnasil, principalmente a
partir dos anos 1990. Nos Estados Unidos, o terentrépreneurship” traduzido para o
portugués como empreendedorismo, é conhecido htbsnamos, ndo sendo, portanto, algo
novo (DOLABELA, 1999).

O empreendedorismo tem recebido atencdo do Gowetambém de entidades de
classe. Pode-se dizer que o maior motivo dessasidaede de se tratar sobre o assunto, é a
preocupagédo com empresas duradouras e a necessedegtbucao da taxa de mortalidade de
empresas, principalmente as de pequena dimensao.

Segundo Bessone (2000), mais de 80% das emprespsgdena dimensdo nao
ultrapassa o primeiro ano de vida, o que acarmtgnande desperdicio de energia e custos,
reduzindo o poder de consumo e gerando descordodal de milhares de empreendedores
do pais.

Em funcdo da grande importancia que exerce a oridedhovas empresas no Brasil,
faz-se necessario um entendimento sobre os aspgotosontribuem para 0 Sucesso ou o
fracasso das mesmas.

A partir do século XX, o mundo tem passado poragtransformacdes, com o
surgimento de tecnologias e invencfes que revalaaioa vida das pessoas. Pode-se dizer
que estas mudancas sao decorrentes da inovacde, wuma nova visao de como utilizar as
coisas que ja existem.

Mas, por trds destas inovacfes existem pessoasguipes com um conjunto de
caracteristicas especiais, visionarias, que questip investigam, arriscam, que fazem as
coisas acontecerem, enfim, que empreendem.

Os empreendedores conseguem, por meio de suas dedesmvolver o mercado
empresarial e econdmico. Dolabela (1999) diz qeenpreendedor é o motor da economia,
um grande agente de mudancas.

O empreendedor € um ser social, produto do mei@envive. Existem familias
mais empreendedoras do que outras assim como sjdextgdes e paises. Desta forma,
desfaz-se a idéia de que o empreendedorismo é deutoeranca genética, sendo possivel
afirmar que as pessoas podem aprender a ser emdpdesas (DOLABELA, 2006).

A pesquisa realizada analisou os cursos de SdaddiaExecutivo do pais com
enfoque em empreendedorismo, uma vez que as Ba®tiNacionais para o Curso de
Secretariado Executivo defendem que os projetoagiggicos do curso devem admitir linhas
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de formacédo especifica voltada ao empreendedorigsma,vez que esse profissional podera
melhor atender as necessidades do perfil que @regi 0 mercado necessitarem.

Dessa forma o estudo teve como objetivo mapeasio@do empreendedorismo nos
cursos de Secretariado, verificar se 0s cursogatkigcdo em Secretariado com enfoque em
empreendedorismo abordam os temas consideradcanfiendiais por Dornelas (2001) e ainda
elencar qual a nomenclatura utilizada pelos cyraos a disciplina.

2 Referencial Teorico
2.1 O ensino de empreendedorismo

Para Dolabela (1999) a necessidade do desenvolgnienempreendedorismo no
Brasil € urgente, pois por meio dele ocorrerg, extata do mercado nacional para o mundo
globalizado, fazendo com que as empresas nacioparem em mercado internacional sem
preparacao prévia e sem tradicdo na area tecnalogic

O quadro 1 a seguir demonstra um resumo do histéldicempreendedorismo nas
universidades brasileiras.

Quadro 1 — Histérico do empreendedorismo nas wid@des brasileiras

ANO | ACONTECIMENTO
1981 | Criagdo da disciplina de Novos Negocios pawos do curso de Especializagdo £m
Administracdo da FGV.

1984 | A FGV estende a disciplina para o curso deéuggéo.
A Universidade de Sdo Paulo (USP) introduz a discipde Criacdo de Empresas no curso de
Administracdo da Faculdade de Economia, Admini&trag Contabilidade (FEA).
O departamento de Ciéncias da Computacao da Uidades Federal do Rio Grande do $ul
(UFRGS) cria a disciplina de Ensino de Criacao ogpiesas.
1985 | A FEA/USP implanta a disciplina de Criacdo Elapreendimentos de Base Tecnoldgica| no
programa de p6s-graduagcdo em administracao.
1992 | Apoiada pelo Servico Nacional de Apoio as blier Pequenas empresas (SEBRAE), a FEA
oferece o Programa de Formacdo de Empreendedonesiodado aos profissionais da
comunidade interessados em abrir uma empresa.
A Universidade Federal de Santa Catarina (UFS@)aciEscola de Novos Empreendedores (ENE),
com profunda inser¢céo académica e envolvimento rejetps internos, com outras universidadles
e orgaos internacionais.
Por iniciativa do Departamento de Informatica daversidade Federal de Pernambuco (UFPR) é
criado o Centro de Estudos e Sistemas AvangadB&edife (CESAR).
1993 | O Programa Softex, do CNPQ, desenvolve umadulelgia de ensino para ser oferecida no curso
de graduacdo em Ciéncias da Computacao da UnigdesiBederal de Brasilia.
1995 | Criacdo do Centro Empresarial de Formacdo &snpledora (CEFEI) pela Escola Federall de
Engenharia de Itajuba, em Minas Gerais.
1996 | Surgimento de projetos universitarios de eemtedorismo em todo o pais. Destaque para o
Instituto Génesis para a inovacao e acdo empreeraldd Pontificia Universidade Catélica (PUC-
RJ).

1997 | Em Minas Gerais € criado o Programa RelUne ¢Rdd Ensino Universitario d
Empreendedorismo), com o apoio de um consérciastiuicdes formado pelo SEBRAE —Ming
IEL, Fumsoft, Secretaria do Estado de Ciéncia endlegia e Fundacdo Jodo Pinheiro.
1998 | O IEL e o SEBRAE expandem a filosofia do Regem@ todo o pais, lancando o programa Reune-
Brasil.
Ao mesmo tempo, o numero de incubadoras de empnesasniversidades cresceu de 2 para 78,
abrigando 614 projetos e gerando 2.765 empregos.
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1998 | O Instituto Nacional de Telecomunicac¢des (IIRAY cria o Nemp, com o objetivo de agregar
valores da cultura empreendedora a sua comunidadiémica.
1999 | O IEL cria o Prémio IEL de Interacdo Univeasid Industria — Programas de Empreendedorismo
nas Instituicdes de Ensino Superior.

FONTE: Adaptado de INATEL (2004).

A existéncia de individuos conhecidos como empregnicts é a condi¢cdo basica
para o surgimento de novos empreendimentos. Satsrd®m, que muitas pessoas criam
empresas, mas so 0os empreendedores as fazem guogredir.

Filion (2000) diz que o empreendedorismo é um cadgpesquisa emergente, onde
nao existe ainda uma teoria estabelecida. Mas @les@nta que ndo se pode ensinar
empreendedorismo da mesma forma que se ensinas odisgiplinas. O ensino de
empreendedorismo precisa valer-se de estratégmdegiam os alunos a definir, estruturar
contextos e compreender varias etapas de sua éwoldceducacdo empreendedora deve
ajudar os alunos no seu desenvolvimento, devenadaaiser pro-ativa, e utilizar-se de
meétodos de ensino diversificados, incluindo um gmmmhamento pessoal dos objetivos de
aprendizagem, individualizado e personalizado a gaditicipante (Filion, 2000).

Mais tarde, Ferreira e Mattos (2003) falam querasigas de ensino que incentivam
0 empreendedorismo sdo aquelas que simulam uneg&ituide empreendimento e que séo
atividades praticas, interativas e construtivisidgra os autores, as metodologias que se
limitam a simples transmissdao de conhecimento, ef®nda inibir o potencial de
autodesenvolvimento e criatividade dos alunos.

Ainda segundo Ferreira e Mattos (2003), o empredoriamo ndo € uma técnica,
mas uma experiéncia de vida. A formacdo de umaopessipreendedora € o resultado de
acOes econdmico-culturais e da escola. Neste seeles sugerem um esfor¢co conjunto entre
cursos de graduacdo e incubadoras de empresas,ocolrjetivo de estimular novos
empreendimentos.

Filion (1999), aponta a responsabilidade do proies® processo de ensino-
aprendizagem. Ele diz que o trabalho do professorechpreendedorismo requer um
comprometimento e empenho que ultrapassam o paguitional do professor. Este deve
utilizar estruturas que facilitardo o processo rdplantacdo de uma sociedade na qual sera
possivel a eclosdo do potencial empreendedor déirasilO quadro 2, faz um comparativo
entre o ensino tradicional e o aprendizado de esngielorismo.
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Quadro 2 — Ensino tradicional e aprendiza

do de eematedorismo

CONVENCIONAL

EMPREENDEDOR

Enfase no contelido, que € visto como meta.

Enfapeatesso; aprender a aprender.

Conduzido e dominado pelo instrutor.

Apropriacad@gdrendizado pelo participante.

O instrutor repassa o conhecimento.

O instrutor aonfacilitador e
participantes geram conhecimento.

educador;

Aquisicdo de informagfes “corretas”, de uma
por todas.

v&€2 que se sabe pode mudar.

Curriculos e sessdes fortemente programados.

Seffsdigeis e voltadas a necessidades.

Objetivos do ensino impostos.

Obijetivos do apreadtbznegociados.

Prioridade para o desempenho.

Prioridade para a-imagem geradora d
desempenho.

[=]

Rejeicdo ao desenvolvimento de conjecturas
pensamento divergentes.

5 Conjecturas e pensamento divergentes vistos ¢
parte do processo criativo.

omo

Enfase no pensamento analitico e linear p

afavolvimento de todo o cérebro; aumento

da

esquerda do cérebro. racionalidade do cérebro esquerdo através| de
estratégias holisticas, ndo-lineares, intuitivatage
na confluéncia e fusédo dos dois processos.
Conhecimento tedrico e abstrato. Conhecimentode@mplamente complementagdo
por experimentos na sala de aula e fora dela.
Resisténcia a influéncia da comunidade. Encorajioriemfluéncia da comunidade.
Enfase no mundo exterior; experiéncia intefidxperiéncia interior é contexto para o aprendizado;
considerada impropria ao ambiente escolar. sentimentos incorporados a agao.
Educacdo encarada como necessidade social dyr&uohecacéo vista como processo que dura toda a vida,
certo periodo de tempo, para firmar habilidageslacionado apenas tangencialmente com a escala.
minimas para um determinado papel.
Erros ndo aceitos Erros como fonte de conhecimento.
O conhecimento é o elo entre aluno e professor. adielamento humano entre professores e alunos

€ de fundamental importancia.

FONTE: Dolabela (1999).

Segundo Dornelas (2001) existem varios programasnaereendedorismo sendo
trabalhados em universidades e escolas técnigad) sgie qualquer curso deveria abordar os
seguintes aspectos:

a) aidentificacdo e entendimento das habilidadesndjoreendedor;

b) a forma como ocorre a inovagao e o processo emgeder;

c) arelevancia do empreendedorismo para o desemamo econdmico;

d) como preparar e utilizar um plano de negécios;

e) como identificar fontes e obter financiamentosaganovo empreendimento;

f) como gerenciar e fazer a empresa crescer.

Em relacdo as técnicas pedagogicas, pode-se diegeaasgmais apropriadas sao as do
tipo ativo-aplicadas, sendo estas, jogos de pap#isulacdes, exercicios estruturados,
projetos de campo e as atividades ativo-tedricagjoctrabalho em equipe, discussoes,
experimentos e pesquisas, leituras indicadas,senddi artigos (ULRICH; COLE, 1987).

Rushing (1990) identifica uma falha no processeengino do empreendedorismo,
guando diz que as universidades possuem como edstich bastante difundida a cultura de
grandes organizacbes e se esquecem por muitas vezedar énfase aos pequenos
empreendimentos, jA que sdo estes 0s grandes saspapela economia moderna.

Ainda conforme aponta o relatério do Global Entegy@urship Monitor- GEM
(2010, pag. 94):
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As universidades e escolas precisam rever seugkwos para “contaminar” seus
projetos pedagdgicos, mesclando formac&o técniaa desenvolvimento de

habilidades empreendedoras, com uso da metodalegi@lucdo de problemas. As
instituicbes de ensino ndo podem se limitar a ofgrecadeiras eletivas de
empreendedorismo, o tema deve ser tratado comoountel@o transversal a todas
as disciplinas.

Dessa maneira, as escolas e universidades ndo dewelimitar ao estudo do
empreendedorismo como apenas uma disciplina, ncagria educacdo empreendedora em
todas as disciplinas e em todos os niveis da edacag fim de desenvolver nos alunos
caracteristicas para torna-los aptos a planejss agdes com autonomia e autoconfianca,
assumindo riscos com mais chances de sucesso,Eremao firmes diante das dificuldades.

O Instituto Nacional de Telecomunicac¢des (INATEDQ2) divulga as dez razdes
que justificam o estudo do empreendedorismo. S#&o el

a) a alta taxa de mortalidade: de cada trés empresasgentes, duas fecham as
portas. As pequenas empresas sdo as que mais&acamando 99% do total
de empresas que vao a faléncia;

b) as relacbes de trabalho estdo mudando. O emprelymaaa novas formas de
participacdo. As empresas necessitam de profigsionsionarios. O ensino
tradicional de formar empregados nos niveis unitérs e profissionalizante,
ndo é mais compativel com a organizagdo da economidial;

c) exige-se um alto grau de empreendedorismo, mesmaocgpam sera empregado.
As empresas precisam de colaboradores que alémossuip dominio de
tecnologia, conhecam bem o negocio, saibam atesdeecessidades do cliente,
possam identificar oportunidades, além de buscgerenciar 0os recursos para
viabiliza-las;

d) a metodologia de ensino tradicional ndo é adeqgpadaformar empreendedores;

e) as instituicdes de ensino ainda estao distancidoassistemas de suporte”, que
sdo as empresas, 0rgaos governamentais, finaneg@nttidades de classe;

f) cultura: os valores do ensino nao sinalizam pawpreendedorismo;

g) ainda ha uma percepcéo insuficiente da importaei@ME (Pequena e Média
Empresa) para o desenvolvimento econémico;

h) no ensino profissionalizante e universitario presi@ma cultura da “grande
empresa”. Nao € habito se falar em pequena empresa;

i) ética: no ensino do empreendedorismo deve havempueagupacdo atrelada aos
aspectos éticos que envolvem esta atividade. Pargsande influéncia na
sociedade, é fundamental que os empreendedores gejados por principios e
valores nobres;

]) cidadania: o empreendedor deve ser alguém contaltprometimento com o
meio ambiente e com a comunidade, deve ter foriscd@ncia social. E a sala de
aula é um excelente lugar para o debate dessessterm

2.2 Importancia do ensino de empreendedorismo pat@graduacao

O empreendedorismo tem crescido em muitos paise8msil tem acompanhado
este processo bem de perto. Pesquisas que abortEmapcomo por exemplo os dados do
GEM, mostram que a partir dos anos 80, 0 empreemdeno e peguenos negoécios
cresceram a taxas mais significativas que em geatmutra década nos ultimos 100 anos.
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A realidade vivenciada atualmente pode ser cormidea era do empreendedorismo,
uma vez que os empreendedores estdo eliminandarbarcomerciais e culturais, encurtando
distancias, globalizando e renovando os conceitosi@nicos, criando novas relacdes de
trabalho e novos empregos, quebrando paradigmasrandp riqueza para a sociedade
(DORNELAS, 2001)

Esta idéia, que remete a importdncia do tema, @gada por Dolabela (1999)
quando diz que o empreendedorismo conduz ao ddsengnto econdmico, gera e distribui
riquezas e beneficios para a sociedade. Por estastantemente diante do novo, o
empreendedor evolui através de um processo interddé tentativa e erro; avanca em virtude
das descobertas que faz, como novas oportunidadess formas de comercializacéo,
vendas, tecnologias e gestdo (DOLABELA, 1999).

Rushing (1990) ressalta que a importancia do esddodempreendedorismo da-se em
funcdo de sua contribuicdo a sociedade, além dewat a inovacdo e 0 crescimento
econdmico.

Em funcdo da importancia econémica e social quanpreendedorismo exerce,
surgiu a necessidade de se ensinar os alunos deagéo a se tornarem empreendedores.
Muitos autores fazem questionamentos sobre a plidsie de se ensinar
empreendedorismo. Segundo Dornelas (2001) anos, aa&editava-se que sO seria
empreendedora a pessoa que nascia com o perfieengador. Os demais individuos seriam
predestinados ao insucesso no mundo dos negdcios.

Porém, hoje em dia, este pensamento mudou. Aciselitpie o empreendedorismo
possa ser ensinado a qualquer pessoa, desde goeddjzados metodologias, contetdos e
estratégias de ensino, adequados ao processoatelizagem de empreendedorismo.

Dolabela (1999) diz que a idéia de que o empreeandédunicamente fruto de
hereditariedade vem perdendo espaco e que hojateede que é possivel aprender a ser
empreendedor, mediante técnicas de ensino naoitnadlistas.

E nesse sentido que entra o papel das universidpdisssdo elas que atuam como
responsaveis pela propagacao do conhecimento bifitess a formacédo e o aprimoramento
do profissional. O ensino de empreendedorismo wiagarimoramento do empreendedor em
si, visando a formacdo de empreendedores bem-sioased ndo, exclusivamente, de
empreendimentos de sucesso.

Vérias universidades e escolas técnicas estaocefete o curso ou a disciplina de
empreendedorismo em suas grades curriculares. Palebela (1999), a introdugédo de
disciplinas de empreendedorismo em cursos do ersiperior € de grande importancia,
sobretudo por adequar-se aos novos formatos dages de trabalho surgidas no final do
século passado.

Ainda segundo Dolabela (2006) a tradicdo do endirasileiro, que é formar
empregados nos niveis tanto profissionalizantestquaniversitarios ndo é mais ideal para as
novas empresas da atualidade. Portanto o que asizagdes precisam hoje sdo funcionarios
gue tenham uma visdo geral dos processos, saileaheatas necessidades dos clientes, sejam
inovadores e criativos dentro do seu proprio anibiee trabalho, o modelo de funcionario
que apenas realiza tarefas impostas sem nenhunerdif@ ndo € o adequado a realidade
empresarial atual.

Segundo Marcarini; Silveira; Hoeltgebaum (2003)s mstados Unidos néo existe
praticamente, nenhuma universidade que ndo apeesensua grade curricular, um curso de
empreendedorismo. Este fenbmeno se explica, paimsgnte, pela necessidade das pessoas
se prepararem melhor antes de se langarem no rogvoadhiciativa propria.
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Percebe-se que no Brasil, os processos de ensinemgeeendedorismo, nas
universidades vém crescendo, uma vez que estas a@waérindo, em suas matrizes
curriculares, a disciplina de empreendedorismocyemdo assim, estimular a criagdo de
novos empreendimentos ou negocios. E essa cagaripagfissional, através do ensino de
empreendedorismo é que forma uma economia convpetith niveis globais.

O movimento do empreendedorismo no Brasil surgiinfedo da década de 80, nos
cursos de Administracdo de Empresas. A primeiraemmpcia foi a do professor Ronald
Degen, em 1981, na Escola de Administracdo de Eapreéa Fundacdo Getulio Vargas, em
Séao Paulo. Degen criou a disciplina de Novos Negoaentro do curso de Especializacao
em Administracdo. Para Degen (1989) o empreendedaesponsavel pela criagdo de novos
produtos e mercados, que apresentam vantagens,noaimoeficiéncia e menor custo.

Para Marcarini; Silveira; Hoeltgebaum (2003) quantaior for a exposi¢do do
estudante a experiéncia empreendedora e as pemrapessas, maior sera o referencial, com
o qual ele buscara se identificar e mais significaserd o seu potencial empreendedor.

3 Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa caracteriza-se como bibliografica, do iocumental, uma vez que tem
como finalidade reunir informacdes sobre as ingfieks de ensino superior do pais que
oferecem a disciplina de empreendedorismo, por meianalise de documentos. De acordo
com Oliveira (2007), a pesquisa documental caraetse pela busca de informacbes em
documentos que nao receberam nenhum tratamentdicen

Optou-se por estudar entre os meses de maio e imB011, as 99 IES do pais, que
ofertam o curso de Secretariado Executivo (SE) e marticiparam do ENADE (Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes) do ano &k @00n de investigar a existéncia da
disciplina de empreendedorismo na integracao eadanados referidos cursos.

Através de busca em enderecos eletrbnicos, ideniHse inicialmente as IES que
disponibilizam a disciplina de empreendedorismo esua integracdo curricular,
posteriormente fez-se contato com as IES no intléta@valiar o conteddo dos ementarios.
Desta forma verificou-se que das 99 IES que oferanturso de SE no pais, 28
disponibilizam a referida disciplina. Porém cabenaienar que nem todas foram possiveis de
investigacdo, uma vez que nao disponibilizaram anggnem meio eletrénico e tampouco
responderam via e-mail a pesquisa. Desta forma&vekste 0 ementario de 6 disciplinas, as
quais tornaram-se objeto de analise deste estussimA entende-se que a amostra pode
representar um fator de limitacdo na construcatagessquisa.

Por meio deste estudo, pretendeu-se analisar seonteudos considerados
importantes por um dos principais tedricos brasiteisobre empreendedorismo, Dornelas
(2001), estdo sendo abordados nas IES, ou se casl@, €nsina 0 que julga ser o mais
correto.

4 Resultados e Discussao

Esta pesquisa busca avaliar os cursos de Secdetdfieecutivo do pais, no que
tange ao enfoque de empreendedorismo. Das 99 IB§uipadas, 28,28% oferecem a
disciplina de empreendedorismo na integracao aulancgeralmente a partir do 4° semestre,
conforme aponta o grafico 1.
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Grafico 1 — Oferta da disciplina de empreendedarisras cursos de Secretariado
Executivo.

M Cursos que oferecem a
discplina

M Cursos que nao oferecem
adisciplina

FONTE: Dados da pesquisa.

Apesar das Diretrizes Curriculares Nacionais ias&gy que o profissional tenha
uma formacédo empreendedora, enquadrando-se aodoeitel, a maior parte dos cursos de
Secretariado Executivo do pais ndo oferece a diisgipa sua integracao curricular.

A inclusdo do empreendedorismo no curriculo dosasupossibilita ao académico
de Secretariado Executivo vislumbrar mais uma &dea atuacdo, além disso, o
empreendedorismo permite uma formacdo voltada atipidade, dedicacao, iniciativa,
capacidade de assumir riscos e alcancar metagjaucsperfil qgue o mercado de trabalho
altamente competitivo exige atualmente de seussgrohais.

Em relacdo a nomenclatura das Instituicoes de Br&uperior (IES) que oferecem a
disciplina, 57% das IES pesquisadas nomeiam aptliszi como empreendedorismo, no
entanto ha uma variedade de outras nomenclatuoa$oi@e mostra o grafico 2, identificou-
se nomenclaturas como Gestdo Secretarial e emee@ia Empreendedorismo e Projetos
empresariais; Gestdo estratégica e empreendedoris@estdo de negécios e
empreendedorismo; Empreendedorismo, cidadanialidaga brasileira; Gestdo secretarial,
empreendedorismo e sustentabildiade; Empreendeunisnegdécios; empreendedorismo e
criacao de negocios e Gestdo em empreendedimentos.
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Gréfico 2 — Nomenclatura das disciplinas.

tmpreendedorismo e Empreendedorismo e Gestdo em
negacios criacio de negécios  empreendimentos
495 7% —

Gestdo secretarial,
empreendedorismo e

sustentahbilidade

4%
Empreendedorismo,
ddadania erealidade
brasileira
A%

Gestdan de negacios e
empreendedorismo
7%

Empreendedorismo
57%

Gestao Estratégica e
empreendedorismo
7%

Empreendedcrismo e
Projetos empresariais
0,

Gestdo Secretarial e
empreendedora
3%

FONTE: Dados da Pesquisa.

Percebe-se ainda em relacdo as nomenclaturas qtes iS5 agrupam a disciplina
de empreendedorismo com outras disciplinas ligadgestdo de negdcios. Nesse sentido
percebe-se que a disciplina ndo é trabalhada deirmaampla, além disso, dependendo da
carga horéria oferecida, as ementas ndo consegu@enlar os conteldos necessarios para
que o académico tenha um aprendizado sobre todosaspsctos relacionados ao
empreendedorismo.

Optou-se também por verificar se os conteudos apt@asos nas disciplinas com
enfoque empreendedor, nos cursos de Secretarigthy €de acordo com os conteudos
considerados importantes por Dornelas (2001).

Analisando-se as disciplinas das IES que dispangipdm a ementa, identificou-se
0s conteudos estudados nas mesmas. A IES analifadas: Unioeste — Universidade
Estadual do Oeste do Parana; Uniuv — Centro Urfaers de Unido da Vitoria; Centro
Universitario de Patos de Minas, Faculdade Estdei8a, Universidade Federal do Amapa e
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnoldgi®MT. O quadro a seguir, demonstra, se
os conteudos considerados importantes por Dor(0@4) estdo sendo estudados nas IES.
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Quadro 3 — Conteudos apresentados nas disciplemasygreendedorismo

Contelidos
importantes
para
Dornelas
(2001)

Disciplina:
Empreende-
dorismo
(Instituto
Federal de
Educacéo,
Ciéncia,
Tecnologia
do MT)

Disciplina:
Empreen-
dedorismo
(Unioeste)

Disciplina:
Empreende-
dorismo
(Uniuv)

Disciplina:
Empreende-
dorismo
(Patos de
Minas)

Disciplina:
Gestao de
Negécios e
empreende-
dorismo
(Fundacéo
Universidad
e Federal do
Amapa)

Disciplina:

Empreen-

dedorismo

e Negécios

(Faculdade

Estécio de
Sa)

Identificacéo €
entendimento
das
habilidades dag
empreendedor

X

X

Como ocorre 8
inovacdo e @
processo

empreendedor

Importancia
do
empreendedor
smo para O
desenvolvime
nto econdémico

Como
preparar €
utilizar um
plano de
negoécios

Identificar
financiamento
s para 0
negoécio

Gerenciar €
fazer a
empresa

crescer

FONTE: Dados da Pesquisa.

Ao analisar os conteudos das disciplinas, percebguge alguns assuntos ja estédo
sendo estudados em todas as IES, porém aindarexisteas, que precisam ser mais

abordados, conforme pode se observar:

a) identificacdo e entendimento das habilidades doreemgledor: este tema ja é
considerado essencial em todas as IES estudadasjamgue consta no plano de

ensino das disciplinas, totalizando 100%;

b) como ocorre a inovagéo e o0 processo empreendexteréevisto em 1 disciplina,
sendo, portanto, estudado em 16,66%;

c) importancia do empreendedorismo para o desenvoitorecondmico: verificou-
se gque também é apresentado em somente uma diacipli seja, em 16,66%.
Este tema merece ser destacado de forma mais anperles professores das
disciplinas de empreendedorismo, ja que trataldadecia do empreendedorismo
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para o desenvolvimento local e regional, podendoraslespertar interesse nos
alunos;

d) como preparar e utilizar um plano de negocios: éstea € visto em trés
disciplinas, totalizando 50% das ementas estudadagie € muito importante,
pois no momento da abertura de um negdécio propsoalunos precisam ter
conhecimento a respeito da elaboragdo de um pnegbcios.

e) identificar financiamentos para o negocio: percebaima grande lacuna neste
item, pois, este conteudo é apresentado em sonueméedisciplina, ou seja,
16,66%. Alem disso, vale ressaltar que € muito mapte que um empreendedor
inicial saiba buscar fontes de financiamento patagsnpreendimento.

f) gerenciar e fazer a empresa crescer: este Ultiemo & objeto de estudo em
16,66% dos cursos, ou seja, aparece como conteddoamatico em apenas 1
plano de ensino das disciplinas em estudo. Estentisgambém possui uma
grande relevancia, pois ndo basta que o aluno sadraum empreendimento, se
nao souber administra-lo, de forma que seja cothgeho mercado de trabalho.

Dessa forma pode-se verificar que as IES concentraestudo da disciplina em
aspectos que dizem respeito ao perfil empreendesi@as caracteristicas e habilidades,
existindo uma lacuna em aspectos como a inovagameortancia do empreendedorismo no
desenvolvimento econbmico. Apenas 1 das IES pesmipss oferece a disciplina de
empreendedorismo compreendendo 5 dos 6 conteldaesiderados importantes para
Dornelas (2001).

Dessa maneira percebe-se a importancia das IEg&plheom mais atencéo para a
educacdo empreendedora, explorando o estudo doeeng@dorismo nos cursos de
Secretariado Executivo, visto que caracteristicapreendedoras podem ser estimuladas e
ensinadas. Tal iniciativa fomenta a formacdo defigmionais empreendedores com
capacidade para atuar de forma dinamica no medmatiabalho atual.

5 Consideracdes Finais

O individuo que possui um perfil empreendedor neto maiores chances de obter
sucesso no momento da abertura e no desenvolvirdergeu préprio negoécio, ou até mesmo
dentro de alguma organizagéo, na qual ja estegmadtu Porém, apesar de um individuo ndo
possuir as caracteristicas comportamentais ideaisind empreendedor, estas podem ser
adquiridas, desenvolvidas e aperfeicoadas no dzadervida, através da pratica do ensino de
empreendedorismo.

Neste contexto, as instituicdbes de ensino superiays cursos de Secretariado
Executivo possuem um papel fundamental. O que afispionais das IES precisam ter em
mente, € que empreendedorismo ndo é uma discgaimam, necessitando, portanto, chamar
a atencdo do aluno, uma vez que este, em muitos,aasnca havia pensado antes em abrir
seu proprio negocio. Sendo assim, durante as aldagmpreendedorismo, devem ser
utilizadas metodologias ativas, construtivistasleoa professor possui um papel fundamental
de acompanhar cada participante individualmentesens objetivos de aprendizagem e
constantemente apontar os possiveis caminhos paadizacdo desses objetivos.

Considera-se que em muitos casos, 0s cursos naerfoempreendedores devido a
falhas que ocorrem durante o processo de ensinengeeendedorismo. Pode-se apontar
como a maior delas, a inexisténcia de um livio aatemial didatico. Cada universidade,
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escola, enfim cada professor leciona esta mat&@iamdneira que ele considera mais
adequada, faltando um material que sirva de basemurte para este curso.

Ao se analisar as IES concluiu-se que embora atridés curriculares sugerirem a
disciplina de empreendedorismo, poucas IES possuempreendedorismo no seu curriculo,
0 que aponta para uma reflexdo acerca do perfiispronal que esta sendo formado,
considerando as expectativas do mercado de trabalhb

A pesquisa também elencou diversas nomenclaturag ma ensino do
empreendedorismo, bem como varios agrupamentos autnas disciplinas o que pode
apontar para a auséncia de um estudo amplo nazjuesgeito ao empreendedorismo.

Além disso, ao se comparar as ementas das disspherificou-se que nem todas
apresentam os assuntos considerados de extremaampa, para Dornelas (2001), no que
tange ao desenvolvimento do perfil empreendedoaho®s de graduacao.

Os empreendedores sdo os grandes responsaveisdgsdavolvimento local e
regional. Sendo assim, é fundamental que as uideeless se preocupem em formar e
desenvolver cada vez mais, caracteristicas empgderats nos alunos de graduacao, para que
seja garantida a geracdo de novos empreendimeptaiabsso, condicdo basica para o
desenvolvimento econémico.
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