UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO ;
‘ L INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS EN\ S EC

‘ U P F Curso de Secretariado Executivo Pofermentl, sicreTariabe
ACADEMICO \\EXECUTIVO

ASPECTOS DA GESTAO PATRIMONIAL NA UNIOESTE/ CAMPUSDE TOLEDO - PR

Débora Patricia Rambo
UnioesteCampus de Toledo — PR
deborarambo@hotmail.com

Méarcio Alberto Goebel
UnioesteCampus de Toledo — PR
ma.goebel@hotmail.com

Introducéo

A gestdo patrimonial € muito importante e devebsen conduzida em qualquer tipo de
organizacgao, mesmo as sem fins lucrativos. As agedes podem fazer uso desta gestdo como
forma de manter controle e organizacdo sobre &agdo do patrimdnio. Sendo assim as
universidades publicas tem o dever de zelar pehtrale interno, sendo este indispensavel, e
adequar seus procedimentos por meio de todos s&lmradores que utilizam diariamente bens
pertencentes ao patriménio das mesmas (SANTOS).1997

A gestdo patrimonial compreende atividades relativa aquisi¢cdo, utilizacao,
movimentacdo, saida e transferéncia de bens de argenizacdo, fazendo parte da éarea
administrativa das organizacdes e assunto desedoata disciplina de administracdo do Curso
de Secretariado Executivo da UnioeSampus de Toledo — PR, o que € importante, uma vez que
o profissional desta area estara envolvido nesttéextm em diversos momentos, pois como
assessores e articuladores administrativos encaotmnaas suas atividades a necessidade de
utilizar o patrimoénio da empresa para atender batagdes administrativas, como por exemplo,
a organizacao de eventos.

A fim de entender aspectos mais profundos destentsslesenvolveu-se um estudo e
uma analise da Gestao Patrimonial da Unio€smipus de Toledo — PR, para o qual foi aplicado
um questionario aos colaboradores da instituicdfonade estudar o comportamento quanto a
gestdo patrimonial bem como levantar possiveisasabfxistentes no processo de comunicacgao,
avaliando também o nivel de conhecimento dos codalooes da instituicdo no que se refere a
gestao patrimonial. Faria e Suassuna (1982) rassatimportancia do processo de comunicagao
na eficiéncia e eficicia dos procedimentos admatigos.
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Metodologia

Este trabalho caracteriza-se como estudo de caspg¢aleta de dados primarios e analise
qualitativa e quantitativa (LAKATOS e MARKONI, 19R1Por ser um trabalho cientifico,
utilizou-se da pesquisa bibliografica, por meigdiv e artigo sobre o tema de gestédo patrimonial
e comunicacdoPara a andalise da gestdo patrimonial da Unidestgus de Toledo foi
elaborado e aplicado um questionario estruturada perguntas abertas e fechadas, auto-
aplicavel, o qual foi pré-testado. O questionano dplicado no segundo semestre de 2009,
pessoalmente e também via email.

Optou-se por uma amostragem nao probabilisticaceatéatdria, buscando-se a maior
representatividade possivel de retorno dos questas Os mesmos foram distribuidos para 206
colaboradores de um total de 231, ou seja, parB889,do quadro de colaboradores, tendo
retorno de 138 questionarios, 0 que representaabrengéncia de 59,74% dos colaboradores.
Para esta amostragem considera-se um erro amdstr&|5%. Posteriormente realizou-se a
analise e interpretacéo dos dados obtidos comextiqnoarios.

Resultados e discussdes

Os resultados da pesquisa apontaram que um numheeeale de colaboradores (65,94%)
avaliam o processo de comunicacdo e informacacaehpus como regular, ruim e péssimo, ou
seja, 100% dos agentes universitarios temporgréssjuisados conceituam, o processo de
comunicacao e informacdo a@ampus de regular e péssimo, seguido de 83,34% dos dacente
temporarios, 81,08% dos docentes efetivos, 75%é&wscos, 68,51% dos agentes universitarios
efetivos e 38,7% dos estagiarios, sendo que af3dnas% do total de colaboradores pesquisados
consideram como bom ou 6timo, o que fortalece @ssidade de revisdo dos procedimentos
adotados quanto ao processo de comunicacdo, paisreta utilizacdo dos meios adequados
tende a ter forte influéncia sobre o nivel de coithento dos quadro colaborativo sobre aspectos
da gestao patrimonial.

Verificou-se também que 48,55% dos colaboradorsgyigados tém nenhum ou pouco
conhecimento do processo de gestdo patrimonial demekteCampus de Toledo, indice
significativo que representa praticamente a meth@ublico estudado. Do total pesquisado,
63,77%, nunca buscou informacdes, poucas vezesugusa também, ndo teve a oportunidade
de buscar orientacdes sobre o processo de gestidmqueal do campus, 0o qual consta na
Instrugdo de Servico n°001/2008 da PRAP - Pro Raitde Administracdo e Planejamento
(UNIOESTE, 2008).

O estudo também mostra que 78,98% dos colaboradarésstituicdo, ja emprestaram
algum bem ou equipamento de alguma sala que n&a &do a sua para alguma finalidade,
indice este que confirma observacdes preliminares.

Quando questionados se apdés o empréstimo fazia-sievalucdo, 88,41% dos
pesquisados, afirmaram ter sempre devolvido o beegaipamento que emprestou. Levando-se
em consideracdo de que o empréstimo deve ser geitaneio de termos de empréstimo —
procedimento da gestdo patrimonial — questionowa®sdém, se os colaboradores utilizam estes
termos de empréstimo. Os resultados mostram qu@5%7dos colaboradores pesquisados nunca
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utilizam termos de empréstimo, 14,49% utilizam ailgs vezes e 6,52% o utilizam raramente.
Tendo assim, dados de que somente 20,29% dos padgsifazem sempre 0 uso deste termo
para empréstimos de bens e equipamentos patrinosnpeeda instituicao.

Conclusao

No desenvolvimento deste trabalho, verificou-se guedministracdo patrimonial é um
assunto ainda ndo muito abordado em livros e tmabaktientificos, mesmo sendo muito
importante para as organizacdes e para o profasean Secretariado Executivo. Na instituicdo
objeto do estudo, verificou-se que, muitos dos hmtadores da instituicho ndo tém
conhecimento do processo de gestdo patrimoniadlosgune alguns colaboradores conhecem os
procedimentos, porém, ndo os aplicam no seu dia. &dssalta-se que a gestédo patrimonial tem
uma grande importancia dentre as atividades admatigs, ainda mais no contexto de
instituicdes publicas onde os recursos sao escagd@sse e Goebel (2007) corroboram ao
estudar um grupo de congregacdes religiosas, afdmgue as falhas existentes num processo de
gestdo patrimonial tendem a acarretar diversosuigos patrimoniais, tanto de ordem
operacional como financeiro, uma vez que o patrim@apresenta investimento e deve ser
administrado evitando-se desperdicios. Exalta-sé gge o desenvolvimento do trabalho
proporciona ao profissional de Secretariado Exeguf oportunidade de visualizacdo de
contextos organizacionais, aplicacdo de conceitdesenvolvimento de préaticas adquiridos no
decorrer do curso, além de oportunizar a poss#aibdde solucdo dos problemas identificados na
organizacao e o crescimento profissional no quefsee a gestao patrimonial.
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