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Resumo: Os estudos de colaboracdo cientifica tém ganhado expressividade nas mais diferentes
areas do conhecimento, pois demonstram ser um importante componente para a sedimentacdo
dos campos de pesquisa. Considerando a importancia do fenémeno colaborativo para a area de
Secretariado Executivo, esse trabalho objetivou: a) analisar a existéncia de uma rede de
colaboracdo cientifica entre os pesquisadores associados a ABPSEC, no periodo de 2016 a
2020; b) compreender o comportamento e as caracteristicas dessa rede, apresentando seus
processos de organizacdo, desenvolvimento e influéncia na comunidade cientifica de
Secretariado Executivo no Brasil. Conduzida a luz da Teoria de Redes e Ac¢des Coletivas, trata-
se de uma pesquisa qualitativa e quantitativa, predominantemente exploratoria, que utiliza do
estudo de caso como método de coleta de dados e da cientometria como método de analise. O
objeto de investigacdo foi constituido pela produgdo bibliogréfica dos membros da ABPSEC,
associados entre janeiro de 2020 a junho de 2021, considerando os trabalhos completos
publicados em anais de eventos e os artigos publicados em periddicos nos ultimos cinco anos
(2016-2020). Apos a analise final de 639 publicacdes, os resultados apontaram a existéncia de
uma rede cientifica formada entre os membros da ABPSEC, com énfase para os lacos fortes e
capitaneada por um ndcleo de pesquisadores e instituicGes.

Palavras-chave: Redes de colaboracdo. Ciéncia. Secretariado Executivo.
1 INTRODUCAO

A exemplo do que ocorre nos segmentos econdmico e social, a teméatica da cooperacao
tem se destacado também no ambito académico-cientifico. Cada vez mais, pesquisadores de
diferentes areas do conhecimento se relacionam por meio por meio de diferentes modalidades
de atividades cientificas (ROSSONI, 2006; MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010;
SCHMIDT; CIELO; SANCHES, 2012). Isso decorre, entre outros fatores, em funcdo do
dinamismo inerente a ciéncia, que faz com que o pesquisador adapte suas estratégias de trabalho
para acompanhar as tendéncias e dinamicas emergentes, atualmente mais globalizadas e
interconectadas.

Na visdo de Katz e Martin (1997), a colaboracdo entre pesquisadores possibilita o
compartilhamento de uma variedade de recursos, experiéncias, ideias e outras trocas. Nesse
sentido, também Vanz e Stumpf (2010) entendem que a colaboracéo cientifica permite trocas
de recursos, principalmente de &mbito intelectual, sob a forma de instrumentos, técnicas, espaco
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e credibilidade. De modo geral, entende-se que os pesquisadores vislumbram ganhos associados
a essa dindmica colaborativa. Dentre eles, pode-se citar o fortalecimento dos cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo, o aumento do numero e da qualidade das pesquisas e o auxilio
no sistema de concessao de bolsas de pesquisa (KATZ; MARTIN, 1997).

Contudo, a colaboragdo cientifica apresenta nuances e elementos ndo conhecidos,
sendo vista como um sistema emergente (HILARIO; TOGNOLI; GRACIO, 2016). Vanz e
Stumpf (2010) complementam que “para compreender a produgdo e o uso do conhecimento
cientifico é preciso observar a maneira como 0s cientistas se comportam, se relacionam, se
organizam e como transmitem informagdes entre si”. Também Kumar (2015) reafirma a
necessidade de estudos dessa natureza, quando cita que compreender as colaboracGes de
pesquisa a partir da lente das redes é uma area de investigacéo recente.

A partir desta problematica e considerando a temaética central do VII Encontro
Nacional Académico de Secretariado Executivo (ENASEC) - “Redes de colaboracdo cientifica
no secretariado”, este estudo apresenta a seguinte questao norteadora: qual o comportamento e
as caracteristicas da rede de colaboracéo cientifica existente entre os pesquisadores associados
a Associacao Brasileira de Pesquisa em Secretariado (ABPSEC)? Para tanto, o estudo apresenta
dois objetivos: a) analisar a existéncia de uma rede de colaboragdo cientifica entre o0s
pesquisadores associados a ABPSEC, no periodo de 2016 a 2020; b) compreender o
comportamento e as caracteristicas dessa rede, apresentando seus processos de organizacdo,
desenvolvimento e influéncia na comunidade cientifica de Secretariado Executivo no Brasil.

A ABPSEC foi escolhida como objeto de investigacdo por ser a Unica associa¢ao de
pesquisa da area em ambito nacional, congregando membros de todas as regides do Brasil.
Ademais, um dos objetivos da ABPSEC ¢ “promover o intercambio e a cooperagao entre cursos
de graduacdo, programas de pds-graduacdo, professores, estudantes e demais pesquisadores da
area” (ABPSEC, 2015).

Um estudo inicial desenvolvido sobre essa tematica por Schmidt e Arenhardt (2017)
demonstrou a necessidade de avancos de investigacao nesse sentido. A continuidade de estudos
¢ fundamental, pois as redes de colaboracdo estdo em constante evolucdo e transformacéo
(MARTINS; FERREIRA, 2013). Paralelamente, esses estudos se justificam por permitirem a
compreensdo das estruturas das comunidades cientificas, apresentando seus processos de
organizacao, desenvolvimento e influéncia. Hilario, Tognoli e Gracio (2016) ressaltam que a
reflexdo sobre a colaboracdo cientifica € importante para caracterizar o comportamento
dindmico de dominios cientificos, ao passo que a compreensédo de seus significados influencia
na forma de agir dos pesquisadores e, consequentemente, sdo refletidas nos indicadores de
ciéncia. Pelo exposto, entende-se que estudos dessa natureza sdo fundamentais para a area de
Secretariado Executivo, na qual os pesquisadores se debrucam em torno de elementos que
discutam e desenvolvam a institucionalizac&o cientifica do campo.

O presente estudo esta estruturado em cinco se¢des centrais. Além desta introducéo, a
segunda sec¢éo apresenta consideracdes acerca da cooperacgéo cientifica e das redes de pesquisa.
A terceira descreve a metodologia adotada. Na quarta apresentam-se os principais resultados
encontrados. Por fim, a Gltima secdo tece as conclusdes do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 COOPERACAO: ALGUNS ASPECTOS FUNDAMENTAIS

A tematica da cooperagdo tem sido mais intensamente explorada na literatura desde o
final da década de 1990, momento em que Se tornou objeto de investigacdo em diferentes areas
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do conhecimento. Isto, pois a pratica organizacional da cooperacdo entre individuos e
organizacOes tem se tornado cada vez mais presente em diferentes contextos, a exemplo do
mercadoldgico, do social e do académico-cientifico.

A intensificacdo da pratica cooperativa ocorre em funcéo de varios fatores benéficos.
Sachs (2003) menciona a sinergia resultante das competéncias essenciais e complementares dos
atores envolvidos e o compartilhamento de beneficios e custos. Saes (2009) salienta que 0s
recursos criados no sistema cooperativo possibilitam a criagéo de valor, como por exemplo, 0
desenvolvimento de conhecimento conjunto. Assim, os beneficios gerados por a¢des coletivas
sdo inumeros e podem ser de cunho econémico, social, psicologico, cultural e politico (OLSON,
1999).

Dada a complexidade inerente ao processo de cooperacdo, VArios aspectos séo
importantes para a criacdo e a manutencdo da cooperacdo ao longo do tempo, dentre eles:
tamanho do grupo (OLSON, 1999; OSTROM, 2007), heterogeneidade dos grupos
(GRANOVETTER, 1973), presenca de free riders (OLSON, 1999), comunicacao face a face
(OSTROM, 2007). Além dos citados, neste estudo serdo abordados alguns que possuem
interferéncia em relacdo a cooperacdo cientifica: confianca entre atores, beneficios,
reciprocidade e interag&o.

O primeiro aspecto a ser considerado diz respeito a relacdo de confianca estabelecida
entre os atores. De acordo com Axelrod (2010) a confianca é um dos pilares da cooperacao e
aspecto basilar a continuidade da relagcdo e da colaboracdo mutua entre os agentes. O autor
acrescenta que o principio da confianca deve ser fomentado entre os agentes de forma
consecutiva e esta vinculado a aspectos como a complementariedade e interesse na preservacao
das relac@es para o futuro, propiciando relagcdes mais durdveis e mais frequentes.

Outra forma de incrementar a cooperacéo, de acordo com Axelrod (2010), é aumentar
os beneficios ou as recompensas para os envolvidos. A estabilidade de um sistema de
cooperacao esta relacionada a um sistema de recompensas e beneficios reciprocos. Assim se 0s
incentivos para a cooperacdo forem menores que os beneficios percebidos pelas partes, o
comportamento cooperativo tende ao esgotamento e finalizacdo das relacbes. Promover a
cooperacdo significa, entdo, tornar as interacfes entre as partes vantajosas, mais frequentes,
diluindo os beneficios e promovendo maior estabilidade e durabilidade da relacdo. Para tanto,
0 aspecto da reciprocidade também deve ser observado evitando sentimentos de individualismo
ou de vantagem individual.

Miller e Strauhs (2018) acrescem o principio da interagdo como uma das
caracteristicas e condicionantes para a atuacao conjunta (em rede), isto é, para que sejam
efetivas, deve-se manter relagdes interativas entre os participantes, de modo que dados,
informac@es, conhecimentos e outros recursos possam ser compartilhados mutuamente.

Assim, concatenando os aspectos apresentados, entende-se que a cooperagao, aqui
apresentada com foco cientifico, apesar de apresentar significativa complexidade, objetiva
tornar as interacOes entre as partes mais duraveis, mais frequentes, compartilhando beneficios,
promovendo maior estabilidade e qualidade no produto final, aspectos fundamentais para o
fomento da pesquisa nas diferentes areas do campo cientifico.

2.2 A COOPERACAO CIENTIFICA E AS RELACOES DE COAUTORIAS

Também no ambito cientifico, a tematica da cooperagéo tem sido estudada de forma
mais intensa a partir dos anos 1990, por autores de distintas areas do conhecimento, que vem
apresentando resultados da interacdo entre individuos, grupos, instituicdes, paises e areas do
conhecimento. Hilario e Gracio (2018), ao discorrer sobre a importancia dos estudos de relagdes
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colaborativas, assumem que tais pesquisas sdo fundamentais para compreender as
particularidades e o desenvolvimento de diferentes comunidades cientificas.

Os estudos sobre colaboragdo na ciéncia tem sido cada vez mais frequentes devido a
sua importancia (SONNENWALD, 2008), pois possuem potencial para resolver complexos
problemas de ordem cientifica, além de promover agendas de cunho econémico, social e
integracdo cultural. Segundo Katz e Martin (1997), entende-se por colaboracao cientifica, o
processo de interacdo entre individuos envolvidos em pesquisa, a fim de produzir um novo
conhecimento. Estes individuos se comunicam, trocando informacGes, experiéncias e formando
redes de colaborag&o e trabalhos em coautoria (HILARIO; TOGNOLI; GRACIO, 2016).

A importancia dessa colaboracdo € destacada por Vanz e Stumpf (2010), ao afirmarem
que o desenvolvimento da ciéncia e de uma comunidade cientifica depende, em parte,
justamente da interacdo entre os atores que a compdem. Assim, é salutar que as comunidades
cientificas atuem de forma colaborativa. Algumas areas organizam projetos de cooperagao
formais, enquanto outras atuam de maneira mais informal, em formato de colégios invisiveis
(comunidades informais de pesquisadores). Em ambas, as relagdes buscam fomentar acdes de
colaboracéo.

De modo geral, a colaboracdo cientifica engloba possibilidades como revisdo por
pares, prémios, colégios invisiveis, politicas de ciéncia nacionais e internacionais
(SONNENWALD, 2008). J& Schmidt (2019) destacou que no meio cientifico, a cooperacdo
pode ocorrer a partir de diferentes formas, entre elas, coautorias em trabalhos, parcerias em
projetos de pesquisa, intercambios, apresentagdo de trabalhos, palestras, orientagdes, bancas,
concessao de bolsas e estagios, participacdo e realizacdo de eventos em conjunto. Vale ressaltar
que para Sonnenwald (2008), a colaboracéo cientifica compreende ndo apenas a interagdo para
a realizacdo dos trabalhos, como também, o compartilhamento sobre o entendimento e o
significado deste, sendo parte entdo, além da producdo do conhecimento, do contexto social da
ciéncia.

Em relacdo as motivacdes para cooperar, a partir de rigorosa sistematizacdo da
literatura nacional e internacional, Vanz e Stumpf (2010), propuseram uma lista de motivos
para a colaboracdo cientifica e dentre eles tem destaque: 0 aumento da produtividade e maior
visibilidade do pesquisador; reducdo do tempo dispendido para a realizacdo das pesquisas;
maior facilidade em obtencdo de financiamentos; potencializacdo da colaboracdo, troca de
experiéncias entre os pesquisadores e motivacao para pesquisar; bem como, maior possibilidade
de resolucédo de problemas de pesquisa e incrementos na profissionalizacdo da ciéncia. Assim,
evidencia-se que os beneficios da cooperacdo cientifica sdo inUmeros e significativos, tanto
para a equipe de pesquisadores envolvidos, como suas instituicdes, grupos, transcendendo
inclusive para as areas do conhecimento como um todo.

A colaboragdo cientifica envolve entéo a troca de capital material ou intelectual, sob a
forma de instrumentos, técnica, espaco e credibilidade, sendo que o0 nome dos parceiros de um
cientista € elemento considerado muito importante (VANZ; STUMPF, 2010). Ja Menard
(2004), chamou a atencdo para a escolha do parceiro dentro da cooperagdo. Para ele, a
identidade dos parceiros € importante, devendo atentar-se para promover cooperagao com
membros que gerem recursos complementares ou até efeitos multiplicadores do trabalho
desenvolvido. Esses individuos parceiros geralmente atuam em sistema de coautorias.
Inclusive, por vezes, os dois termos (colaboracgdo cientifica e coautoria) sdo utilizados como
sindnimos.

De acordo com Lima, Velho e Faria (2007), nem toda a colaboracdo resulta em artigo
publicado, sendo que a negociagdo entre 0s pesquisadores pode variar de uma area para outra,
e de acordo com o contexto histérico e social dos pesquisadores. Contudo, a relagcdo de coautoria
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tem sido utilizada com sucesso por pesquisadores de diferentes areas para investigar a
colaboracdo entre pessoas, instituicbes e paises. Isto, pois essa técnica apresenta algumas
vantagens como a verificagdo dos dados por outros interessados, uma vez que eles estéo
disponiveis publicamente e a permissdo de investigacbes a partir de grandes amostras,
possibilitando resultados mais significativos do que estudos de caso. Além disso, importante
destacar que o contato direto entre duas ou mais pessoas € a unidade fundamental da
colaboracdo (VANZ; STUMPF, 2010).

Autores como Silva et al. (2006) e Hilario, Tognoli e Grécio (2016) discorrem sobre a
importancia do olhar de redes colaborativas sob a perspectiva de coautorias, mencionando que
nas redes formadas por pesquisadores sobressaem-se as de coautoria, nas quais as conexdes
ocorrem quando partilham a autoria de um artigo cientifico. As redes e suas possibilidades sdo
fontes estratégicas de desenvolvimento de comunidades cientificas, sendo fundamentais para
as diferentes &reas do conhecimento.

Por fim, para Vanz e Stump (2010) é importante destacar que apesar de na ciéncia, as
principais razdes para atuar em pesquisas colaborativas sejam de cunho estratégico, a motivacdo
pessoal também ¢é fator preponderante. Isto, pois a elaboracdo de uma pesquisa cientifica requer
afinidade entre os individuos, associada a outros elementos como simpatia, admiracéo, e
compatibilidade de identidades ou ideias. Tais relacdes sdo fundamentais para todos os campos,
em especiais naqueles que se almeja maior desenvolvimento e especializacao cientifica, como
no Secretariado Executivo.

2.3 REDES DE PESQUISA E SECRETARIADO EXECUTIVO: ESTUDOS ANTERIORES

Conforme Sebastian (1999, p. 309) “as redes de pesquisa sdo uma modalidade de redes
de cooperacdo e se constituem pela associacdo de grupos de pesquisa para a realizacdo de
atividades conjuntas”. Para o autor, essas redes permitem multiplas interacbes e sdo
particularmente importantes para abordar objetivos cientificos que exigem a
complementaridade de diferentes capacidades e a participacdo de atores heterogéneos.

Estudo seminal sobre redes foi desenvolvido pelo socidlogo Granovetter (1973), no
qual o autor apresenta a existéncia dessas formas organizacionais entre individuos ou
organizacgOes. Para ele, as redes podem ser compostas por lacos de dois tipos: fortes e fracos.
Sem desmerecer a importancia dos lagos fortes, Granovetter (1973) discorre sobre a forca e o
potencial existente nos lagos fracos (possiveis de serem desenvolvidos entre conhecidos,
contatos, colegas mais distantes). Para o autor, os lacos fracos sdo muito importantes, visto que
proporcionam uma espécie de ponte, na qual os individuos por meio de diferentes grupos
formam uma rede social. Contudo, entende que em determinadas situac@es os lacos fortes séo
também eficientes, pois eles tém maior motivacdo para exercer funcdo assistencialista e
normalmente estdo facilmente disponiveis.

Dentro da tematica de redes, destaca-se também o estudo de Sacomano Neto e Truzzi
(2004) sobre a importancia da centralidade e densidade nas redes. Para os autores, quanto mais
central for o ator na rede, mais importante ele € no contexto coletivo, pois apresenta maior
acesso a recursos e informag0es. Em relacdo a densidade, as redes podem ser densas ou difusas,
sendo que quanto mais densa, mais atores estardo ligados uns aos outros dentro da rede.
Gnyawali e Madhavan (2001) destacam que as redes densas facilitam o fluxo de informacéo e
recursos e funcionam com confianca entre os atores. Ja as redes difusas se originam quando o
grau de interconexao é fragil. Essas propriedades também aumentam a complexidade inerente
as estruturas de redes.
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Na &rea de Secretariado Executivo, embora ainda incipiente, essa discusséo de redes
de cooperacdo vem ganhando espaco, acompanhado a logica da expansdo das colaboracdes
cientificas nas diferentes areas do conhecimento. Em estudos da &rea, os autores dedicaram-se
a olhar mais atentamente na tentativa de identificar a evolucédo da pesquisa, a formacéo de redes
e a colaboragdo cientifica do Secretariado no Brasil, bem como avaliar o papel das coautorias
na determinacao das interacdes entre os pesquisadores brasileiros. O resultado de alguns desses
estudos é apresentado a seguir.

Um dos estudos pioneiros sobre a tematica na area de secretariado foi desenvolvido
por Schmidt, Cielo e Sanches (2011). Nesse estudo, as autoras objetivaram mapear a existéncia
de redes de pesquisadores nos cursos de Secretariado Executivo da regido do Sul do Brasil. Em
2016, outro estudo sobre a temética foi desenvolvido por Sanches et al. (2016), que objetivou
analisar de que forma havia se desenvolvido a cooperacao cientifica internacional dos membros
integrantes dos grupos de pesquisa em Secretariado Executivo no Brasil.

Também Carvalho e Silva (2017) se propuseram a analisar 0s grupos de pesquisa em
Secretariado Executivo e a sua importancia para a possibilidade de construcdo de uma teoria
prépria, buscando compreender a rede social formada pelos pesquisadores da area. Outro estudo
sobre a tematica foi desenvolvido por Schmidt (2019). Nesse, a autora estabeleceu como
objetivo central compreender as caracteristicas e a extensdo da rede de pesquisa desenvolvida
pelos pesquisadores do Grupo de Pesquisa em Secretariado Executivo Bilingue (GPSEB) da
Unioeste em relacdo a outros pesquisadores e a distintas instituices, a partir da analise dos
trabalhos publicados pelos pesquisadores do GPSEB em livros, capitulos de livros, artigos em
periddicos e artigos completos publicados em anais de eventos, no periodo de 2013 a 2017.

Recentemente, Cruz e Correia (2021) apresentaram estudo que, dentre outros aspectos,
destacou um panorama da colaboracdo cientifica entre os pesquisadores (docentes efetivos e
com titulacdo de doutorado) vinculados aos cursos de Secretariado Executivo, ofertados por
instituices publicas de ensino superior do pais.

Para além dos estudos mencionados, cabe destacar que outros autores também se
dedicaram a estudar a tematica no campo secretarial, a exemplo de Schmidt e Arenhardt (2017)
em estudo inicial sobre redes na ABPSEC; Schmidt et al. (2018) no artigo intitulado “Produgéo
Cientifica do Grupo de Pesquisa em Secretariado Executivo Bilingue Rumo ao Stricto Sensu:
mutatis mutandis”; Dias et al. (2018) no estudo: caracteristicas, contribuicdes e desafios dos
grupos de pesquisa em secretariado: uma analise a partir da percepcao dos lideres”. Igualmente
a tematica foi objeto de discussdo de capitulos da obra “O conhecimento cientifico em
Secretariado: reflexdes sobre a produgdo académica da area secretarial” organizado por
Antunes e Nascimento (2017). Outro estudo que aponta para a importancia das cooperacdes e
colaborag@es cientificas foi desenvolvido por Martins et al. (2017), intitulado “A busca da
cientificidade do secretariado no contexto brasileiro: Aspectos historicos e contemporaneos”.
Ainda, outros autores da area secretarial dedicaram-se ao estudo das redes de forma ampla ou
em outros campos do saber, a exemplo de Muller e Strauhs (2019), além de inumeros artigos
gue versam sobre a tematica nas mais distintas areas do conhecimento.

Tais achados denotam a importéncia da tematica para o desenvolvimento cientifico
das areas, bem como, apontam para o fato de que as pesquisas em redes, dada a condicéo de
soma de esforco dos pesquisadores, propicia uma analise mais completa, o que pode ser uma
opcéo benéfica para auxiliar os grupos no alcance de metas e crescimento cientifico.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Por meio de abordagens qualitativa e quantitativa, a presente pesquisa foi realizada
com objetivos predominantemente exploratorios, que transita por fases descritivas e analiticas,
ao considerar a exploragdo do potencial informativo das representacdes apresentadas. Quanto
ao método de coleta de dados, trata-se de um estudo de caso, orientado pela cientometria como
método de andlise, visto que esta considera tanto os produtos quanto os produtores de
conhecimento, bem como as rela¢@es sociais entre eles, registradas nos documentos cientificos
(PRICE, 1969). A partir da cientometria foram construidos indicadores de produgédo e de
colaboracdo (SANTOS; KOBASHI, 2005; MARICATO; NORONHA 2012), como aspectos
centrais, este ultimo analisado a luz das teorias das redes e dos estudos de colaborag&o cientifica.

O objeto de analise foi constituido pela producdo bibliografica de todas as categorias
membros da ABPSEC, considerando os membros associados durante o ano de 2020 e até o més
de junho de 2021, periodo em que foi feita a coleta de dados. Para tanto, duas tipologias de
producdo bibliografica foram consideradas: trabalhos completos publicados em anais de
eventos e artigos de periddicos, ambos publicados durante os Gltimos 5 anos (2016-2020).

A escolha desses tipos de producdo é justificada pela importancia que ambas tém
demonstrado no processo de construcao da cientificidade do Secretariado Executivo no Brasil,
sendo os dois principais meios de escoamento e comunicacdo da producdo cientifica utilizada
pelos pesquisadores da area, conforme revelou um estudo publicado por Cruz e Correia (2021).
Nessa perspectiva, ressalta-se que € essencialmente esse processo compartilhamento de
resultados de pesquisa que atribui a qualidade de cientifico a um Campo (FERREIRA;
MARCHIORI; CRISTOFOLLI, 2010) e, ainda, de acordo com Kenller (1980), é por meio dele
que se percebe importantes resultados de acGes de colaboracdo, como o estabelecimento dos
objetivos do Campo, a manutencao dos padrdes de pesquisa, a harmonizagao dos interesses e 0
incentivo a inovacao.

O processo de construcdo da pesquisa foi composto inicialmente, a partir de uma
relacdo de associados concedida pela ABPSEC, na qual foram identificados 72 membros. Os
curriculos destes foram localizados na plataforma Lattes e posteriormente utilizou-se o software
LucyL attes para extrair automaticamente os dados: formacéo académica; instituicdo de vinculo;
artigos publicados em periddicos. As informacdes referentes aos trabalhos completos
publicados anais de eventos foram coletados manualmente.

Tais dados foram organizados em planilhas do Excel, de acordo com o0 nome completo,
categoria do registro de associado (fundador, efetivo ou estudante), formacdo académica
(graduandos, graduados, especialistas, mestres, doutores e doutores com Estagio P6s-Doutoral),
instituicdo de vinculo e estado de residéncia. Também foram organizados os dados referentes a
producdo bibliografica. Analisou-se um total de 882 registros, sendo 454 artigos de periédicos
e 428 trabalhos completos de anais de eventos. Apods a supressdo dos trabalhos replicados em
funcdo das relac6es de coautoria entre membros da associacao, 639 trabalhos estabeleceram o
corpus final da andlise, sendo 329 artigos publicados em periddicos e 310 trabalhos completos
de anais de eventos.

Apo6s mineracdo manual no Excel, foram geradas as seguintes representacdes: i)
informacdes de perfil: distribuicdo de associados por formacéo académica e por estados no
Excel e distribuicdo dos associados por estados do Brasil, no Power Point; ii) indicadores de
producdo: comportamento temporal das publicac6es, ranking de produtividade, quantidade de
trabalhos publicados, ranking de periddicos e eventos cientificos de maior ocorréncia,
utilizando-se dos recursos do Excel; iii) indicadores de colaboragdo: relagdo entre 0 nimero de
trabalhos publicados e o nimero de trabalhos publicados em colaboragdo entre associados;
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distribuicdo de trabalhos por nimero de coautores (membros da ABPSEC), ambos fazendo uso
do Excel; grafo de redes de colaboracdo entre associados, entre instituices e entre Estados do
Brasil, gerados pelo Software Origin versao 2021b.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 ANALISE DO PERFIL DOS ASSOCIADOS E DE SUAS PRODUCOES

A ABPSEC, constituida formalmente em 2013, é uma associa¢do de direito privado,
sem fins lucrativos ou econdmicos, cuja finalidade é o desenvolvimento da pesquisa cientifica
na area de Secretariado (ABPSEC, 2015). Nesse sentido, discutem-se aqui aspectos relativos
as atuais pesquisas desenvolvidas pelos membros associados.

Ao total, 72 membros constam como associados no periodo investigado, sendo estes
distribuidos entre 03 categorias: 52 efetivos; 11 fundadores; 09 estudantes. E esperado que a
maior concentracdo esteja entre os efetivos, contudo, a baixa participagdo de estudantes no
periodo conduz a reflexdes. Considera-se importante que os associados efetivos e fundadores
estimulem a participacdo de alunos, tanto de graduacdo como de p6s-graduagdo, uma vez que
ha necessidade de se criar uma cultura coletiva de pesquisa na area e esta deve ser instigada e
estimulada em todos os &mbitos e niveis da academia.

No que tange a titulacdo (Grafico 1), identificou-se que a maioria (47%) é atualmente
formada por mestres, seguida pelos doutores (38%). Outra informacéo relevante é a de que
entre os doutores, ha 04 que ja possuem conclusao de estagio pos-doutoral.

Gréfico 1 — Titulacdo dos associados
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Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

Nesse quesito, pode-se afirmar que conquistas vém sendo experimentadas na area, pois
a realidade dos doutoramentos no Secretariado Executivo é recente e, sobretudo, fundamental
para 0 desenvolvimento da ciéncia em qualquer area do conhecimento. Macaneiro (2011) ja
entendia a formacgdo de pesquisadores em grau de doutorado como um dos principais
antecedentes para o estabelecimento cientifico do campo, a partir de pesquisas solidas e
direcionadas. Também Cruz e Correia (2021) reconhecem os doutores como produtores de
conhecimento solido e metodologicamente certificado.

Buscou-se também compreender em quais instituicdes, estados e regides a ABPSEC
possui representacao atualmente. Assim, na Figura 1 apresenta-se a distribuicdo dos associados
por Estado da Federacdo e por instituicdo de vinculo.



clpleficle

28 A 30 DE OUTUBRO DE 2021
“REDES DE COLABORACAO CIENTIFICA NO SECRETARIADO: O QUE PODEMOS FAZER
PARA A PROFISSAO DO AMANHA?”

Figura 1 — Distribuicdo de associados a ABPSEC por estado
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Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

O Estado do Parana concentra o maior nimero (22) de membros associados a
ABPSEC, o que pode ser relacionado com o fato de o Estado concentrar o maior nimero de
Instituicdes (7) em que ha associados, seguido do Estado de Santa Catarina, que conta com 9
associados. De modo geral, os associados estdo concentrados na Regido Sul do pais, a qual
totaliza 44,4% do total de representantes. Também a Regido Nordeste possui uma
representatividade significativa, com a participacdo de 19 associados, 0 que representa 26,3%
do total de membros. Ademais, a Figura 1 demonstra as instituices nas quais had maior
incidéncia de associados. Ao total, no periodo investigado, 26 instituicGes possuem
representantes na ABPSEC. Destacam-se a Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste) com 10 associados e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com 9
associados. Juntas, elas concentram 26,3% do total de membros da ABPSEC.

Considerando a importancia das a¢Ges coletivas, aqui representadas pela ABPSEC, em
diferentes contextos, a exemplo do mercadolégico, social e académico-cientifico, seria salutar
ampliar o nimero de associados, bem como o numero de instituicGes, com o intuito de atingir
estados e regibes ainda ndo representadas, de modo a dinamizar a forca coletiva da area
cientifica secretarial por todo o pais. Sobre os beneficios alcangados por meio da coletividade,
Sachs (2003) menciona a sinergia resultante das competéncias essenciais e complementares dos
atores envolvidos e o compartilhamento de beneficios e custos. As acdes coletivas também
geram ganhos de cunho econémico, social, psicologico, cultural e politico (OLSON, 1999).

Outrossim, entende-se que os associados a ABPSEC contribuem de forma significativa
para o desenvolvimento de pesquisas na area - independente se em conjunto ou nao - de modo
que quanto mais membros estiverem engajados, maior a possibilidade de desenvolvimento
cientifico da area. A forca existente em relacdo ao grupo de tamanho maior para situagdes de
representatividade foi assinalada por Ostrom (2007), em seu estudo sobre A¢do Coletiva e
Desenvolvimento, laureado como Prémio Nobel na area de Economia.

Dando continuidade aos resultados, apresentam-se alguns indicadores e elementos
relacionados aos estudos desenvolvidos pelos associados da ABPSEC no periodo em anélise,
conforme Grafico 1. Num primeiro momento, os dados permitiram identificar que o grupo
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produziu um total de 639 trabalhos no periodo, sendo estes divididos de forma equilibrada entre
os dois veiculos de publicacdo aqui analisados (329 periddicos e 310 eventos).

Grafico 1 - Dindmica temporal da producédo cientifica (2016-2020)
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Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

O equilibrio existente na quantidade total dos dois veiculos de publicacdo demonstra
um avango no caminhar cientifico da area. Isto, pois em estudos anteriores na area de
Secretariado, a exemplo de Schmidt et al. (2018) e Cruz e Correia (2021), as autoras
encontraram maior disparidade entre os percentuais, de modo que a publicacdo em periddicos
se apresentava como um desafio para os pesquisadores da area. Essa reflexdo se faz, por conta,
da importancia que os periédicos possuem frente as avaliacbes dos 6rgdos de fomento
brasileiros, bem como, demais instituicbes no Brasil e no mundo. Cruz e Correia (2021)
afirmam que a comunicacéo feita por meio dos periddicos cientificos é vista como protagonista,
principalmente frente a necessidade do estabelecimento da Pds-Graduacdo pela Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que pontua com maior peso esses
veiculos nos processos de avaliacdo dos programas.

Além disso, chama a atencdo o ano de 2020. Neste, houve em especial, um aumento
de publicacdes em periodicos, demonstrando uma tendéncia de esforco dos pesquisadores por
esse veiculo. Por outro lado, nesse mesmo ano observa-se uma significativa diminuigdo na
publicacdo de trabalhos em eventos, possivelmente decorrente do processo de pandemia, na
qual muitos eventos foram cancelados ou desenvolvidos em formato online e, por vezes, sem
chamada para submissdo de trabalhos cientificos.

Os dados também permitiram a identificacdo dos periodicos e eventos nos quais 0s
pesquisadores publicaram ao longo dos ultimos cinco anos. Ao total, os 639 estudos foram
publicados em 161 periddicos e 83 eventos diferentes. Nesse sentido, pode-se inferir que, se
por um lado esse resultado demonstra dispersdo da produgdo, por outro, demonstra que 0S
pesquisadores de Secretariado Executivo possuem aceitacdo e abertura em diversas areas,
demonstrando capacidade de didlogo com diferentes campos do conhecimento. Essa interagdo
é considerada fundamental do ponto de vista da formacé&o de redes interdisciplinares, conforme
apontado na teoria.

A Tabela 1 apresenta uma listagem com o ranking dos periddicos e eventos mais
recorrentes, isto €, em que houve maior ocorréncia de publicacdes no periodo. Trata-se da
ultima analise referente, especificamente, ao perfil da producao.
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Tabela 1 — Ranking dos periddicos e eventos com maior ocorréncia (2016-2020)

Eventos Prod. % Periddicos Prod. %

EnNCé)gE’g Nacional dos Estudantes de Secretariado - 57 184 Revista Expectativa 31 9.4
Encontro Nacional Académico de Secretariado - ENASEC 43 13,9 Revista de Gestdo e Secretariado 24 7,3
Congresso da SOBER 19 6,1 Connection Scientific Journal 17 52
Encontro da ANPAD - EnANPAD 16 5,2 Secretariado Executivo em Revista 17 52
Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD - EnEO 13 4,2 Capital Cientifico 11 3,3
Congresso Internacional de Secretariado - COINS 13 4,2 Revista de Ciéncias Humanas UFV 6 1,8
Seminarios em Administragdo - SemeAD 12 3,9 Revista Viséo: Gestdo Organizacional 6 18
Congresso Internacional de Desempenho do Setor Plblico 10 3,2 Brazilian Journal of Development 5 15
Congresso Nacional de Secretariado - CONSEC 9 2,9 Revista Internacional de Educacéo Superior 5 15
Outros 118 38,1 Outros 207 62,9

Total 310 100 Total 329 100

Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

A primeira andlise permite inferir que os 10 periddicos e eventos apresentados na
Tabela 1 representam o ndcleo das ocorréncias, concentrando 62% (192) das publicagBes em
eventos e 37% (122) das publicacbes em periodicos. Além disso, é possivel inferir que apesar
de haver interacdo e dialogo com diferentes areas, o destaque ocorre justamente para 0s veiculos
especializados. Ao analisar somente 0os mencionados na Tabela 1, percebe-se que 30,4% dos
periddicos e 39,4% dos eventos mais recorrentes sdo diretamente vinculados ao Secretariado,
demonstrando que os pesquisadores investigados estdo desenvolvendo uma tendéncia de
especializacdo da producdo neste campo.

Outrossim, esse resultado conduz ao entendimento de que os pesquisadores vinculados
a ABPSEC lutam pela consolidacdo da cientificidade na &rea, apoiando os veiculos de
publicacdo especificos de Secretariado, mesmo que estes ainda ndo apresentem estratos téo
atrativos em termos de classificagdo no estrato Qualis/fCAPES. Desta forma, acredita-se que
guanto melhor for o ranqueamento dos periddicos, maior serd também o numero de
pesquisadores que contribuird com o envio de seus estudos para estes veiculos, fato que podera
implicar positivamente com a cientificidade da area secretarial.

4.2 ANALISE DA PRODUCAO EM COUTORIA E FORMACAO DE REDES

Considerando que um dos objetivos a que a ABPSEC se propde diz respeito a
promocdo de intercdmbio e cooperacao entre professores, estudantes e demais pesquisadores
da area, buscou-se aqui compreender o atual cenario da cooperacgdo existente entre 0s membros
da ABPSEC, a luz das Teorias de Redes e de Ac¢do Coletiva. Nesse sentido, apresentam-se aqui
aspectos relativos a caracteristicas da rede de pesquisa desenvolvida entre os membros
associados a ABPSEC no periodo em analise.

Ap0s analise individual nos 639 trabalhos produzidos, foi possivel captar informagdes
relativas ao comportamento e a identidade dos autores, demonstrando resultados sobre as
caracteristicas coletivas das produc@es cientificas desenvolvidas pelo grupo em anélise. A
primeira andalise diz respeito ao numero de trabalhos publicados em formagéo de coautorias
entre membros da ABPSEC (Tabela 2).

Tabela 2 — Numeros de trabalhos publicados com colaboragéo (2016 — 2020)

. ~ Total de trab. Publ. em colab. entre Publ. em
CRUEOTTR G PIEEIEE publicados membros da ABPSEC  colab. (%)
Trabalhos completos publicados em eventos 310 85 27,4
Artigos publicados em periédicos 329 89 27,0
Total 639 174 27,2

Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).
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A Tabela 2 demonstra a existéncia de trabalhos desenvolvidos em conjunto entre 0s
pesquisadores da ABPSEC, a partir de coautorias. Trata-se de um quantitativo expressivo, pois
27,2% do total produzido no periodo apresenta coautoria entre membros associados, apontando
para uma tendéncia de estudos cooperativos em formato de redes.

Essa pratica é importante para o grupo, para a associagdo em anélise e para toda a area
secretarial, pois conforme exaustivamente apontado na literatura, redes de cooperacdo tem se
apresentado como estratégias de fortalecimento cientifico. Ademais, trata-se de uma tendéncia
da ciéncia cada vez mais dinamica e conectada, de modo que pesquisas desenvolvidas por um
unico pesquisador sdo cada vez mais escassas (DORNER et al., 2016).

Outra andlise realizada diz respeito a relagao “produtividade x colaboragdo”, isto &,
buscou-se compreender se existe alguma relagdo entre o nimero de trabalhos produzidos e o
nimero de trabalhos em colaboragdo. A intencdo é analisar se a colaboragdo implica, entre
outros fatores, também no quantitativo produzido. Cabe destacar que para essa analise, as
pesquisas realizadas em conjunto pontuaram para cada pesquisador envolvido, tanto como autor
ou coautor. Trata-se da analise completa e artificialmente aumentada (URBZAGASTEGUI,
2002), em que o crédito de um mesmo trabalho é atribuido a mais de um autor.

Para fins de visualizagdo e representatividade, desenvolveu-se uma listagem que
apresenta o ranking dos 10 associados com o maior numero de producdes no periodo (Tabela
3). A andlise foi desenvolvida com base nesses pesquisadores, que podem ser considerados o
nacleo produtivo do grupo, uma vez que estes 10 membros produziram, juntos, 55,5% do total
da producéo dos 72 associados.

Tabela 3 - Relacdo entre cooperacdo e produtividade dos pesquisadores (2016 - 2020)

Pesquisador Prod. Total Producdo em colaboracéo (Qt) %
MARTINS, C. B. 79 50 63,3
MOREIRA, K. D. 65 56 86,2
SANTOS, A. M. 62 0 0,0
SCHMIDT, C. M. 60 27 45,0
LEAL, F. G. 53 7 13,2
SANCHES-CANEVESI, F. C. 48 37 77,1
CIELO, I. D. 35 30 85,7
WENNINGKAMP, K. R. 34 19 55,9
RODRIGUES, L. M. A. 29 24 82,8
SANTIAGOQ, C. S. 25 11 44,0

Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

As analises demonstram que, com excecdo dos autores nas 3° e 5° posi¢es no
ranking, os demais apresentam significativos indices de colaboracdo com outro(s) membro(s)
associado(s). Inclusive, para os outros 08 pesquisadores, o indice de colaboracdo é igual ou
superior a 44% do total das producbes desenvolvidas por eles. Este resultado leva a
compreender que a colaboracdo possui relagdo com a produtividade dos pesquisadores.
Importante esclarecer, contudo, que a forma de anéalise aqui proposta ndo permite inferir que a
colaboragéo seja o Unico ou o maior fator de influéncia sobre a produtividade. Contudo, os
dados revelam que o grau de cooperacao tende a ser fator importante para maior produtividade.

Resultado semelhante foi encontrado nos estudos de Schmidt, Cielo e Sanches (2011),
Schmidt (2019), nos quais os pesquisadores com maior indice de coautores foram também os
que apresentaram o maior nimero de publicacGes. Esse € um dos fatores pelos quais a
colaboracéo cientifica est4 sendo téo instigada em diferentes &reas do conhecimento, de modo
que tem crescido em frequéncia e importancia (SONNENWALD, 2008,).
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A importancia dessa colaboracdo foi igualmente destacada por Vanz e Stumpf (2010),
quando afirmam que o desenvolvimento da ciéncia e de uma comunidade cientifica depende,
em parte, justamente dessa interagdo entre os atores que a compdem. Ademais, essa pratica
possui potencial para resolver complexos problemas de ordem cientifica, além de promover
agendas de cunho econdmico, social e integragdo cultural. Deste modo, trata-se de uma
estratégia importante a ser motivada, especialmente em areas nas quais se busca maior
consolidacdo cientifica, como o Secretariado Executivo.

Na sequéncia apresentam-se resultados especificos no que tange a concretizacdo dos
objetivos do estudo. Para tanto, a partir da construcdo grafica de redes de coautorias,
desenvolveu-se a rede de colaboragfes existente entre 0s pesquisadores do grupo “ABPSEC”
(Figura 2).

Figura 2 — Rede de colaboracdo cientifica entre membros da ABPSEC (2016-2020)
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Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

Inicialmente é importante mencionar que constam na rede todos o0s pesquisadores que
tiveram ao menos uma colaboracdo (producdo em coautoria) com outro membro associado, o
que totalizou 44 pesquisadores (61% do total de associados). Esse resultado demonstra um alto
indice de pesquisadores envolvidos em formato de rede de colaboragdo, o que representa um
resultado significativo para a ABPSEC, que possui como um de seus objetivos a promocéo da
cooperacdo entre pesquisadores (ABPSEC, 2015). O intuito aqui ndo é inferir que todas as
colaborac@es existentes entre esses pesquisadores sejam necessariamente fruto da convivéncia
na associagdo, mas sim, de que a ABPSEC ao longo dos anos, contribui, direta ou indiretamente
para 0 maior engajamento, didlogo e colaboracéo cientifica entre esses membros.

De modo geral, esse alto grau de interacdo & fundamental, pois para Muller e Strauhs
(2018), para que as redes sejam efetivas, deve-se manter relacOes interativas entre oS
participantes, de modo que dados, informagdes, conhecimentos e outros recursos possam ser
compartilhados mutuamente. Outra andlise diz respeito a densidade da rede. Nesse aspecto,
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com excecdo da formacao de uma diade (dois membros) e uma triade (trés membros), os demais
atores formam o que a literatura aponta como “rede densa”, isto €, varios atores ligados uns aos
outros. Gnyawali e Madhavan (2001) destacam que as redes densas facilitam o fluxo de
informacao e recursos e funcionam como sistemas fechados de confianga entre os atores.

Outra propriedade da rede a ser aqui destacada diz respeito a centralidade dos
pesquisadores (identificada na rede pelas cores e tamanho das esferas). Quanto maior o tamanho
da esfera, maior também o nimero de colaborag¢@es e o0 grau de centralidade deste ator dentro
da rede. Nesse aspecto, os atores que apresentam maior destaque sdo: MOREIRA, K. D.;
MARTINS, C. B.; SANCHES-CANEVESI, F. C.; CIELO, I. D.; RODRIGUES, L. M. e
SCHMIDT, C. M. Importante destacar que quanto mais central for o ator na rede, mais
importante ele é no contexto coletivo, pois apresenta maior acesso a recursos e informacdes
(SACOMANO NETO; TRUZZI, 2004).

Outro destaque necessario diz respeito as ligacGes existentes entre os pesquisadores,
demonstradas na rede pela espessura das linhas ou dos lacos, de modo que quanto mais espesso
for o laco, maior a intensidade da ligacdo existente entre esses atores. Nessa propriedade da
rede, destaque ocorre para as seguintes duplas de pesquisadores: MOREIRA, K. e MARTINS,
C.; CIELO, I. e SANCHES-CANEVESI, F.; MOREIRA, K. e RODRIGUES, L.; SCHMIDT,
C. e SANCHES-CANEVESI, F.; MOREIRA, K. e VALE, J.; CIELO, | e SCHMIDT, C;
SCHMIDT, C. e WENNINGKAMP, K. Pode-se inferir que estes pesquisadores e outros que
também possuem significativas ligacdes, estabeleceram ao longo do tempo, confianca para o
trabalho colaborativo, que de acordo com Axelrod (2010) é um dos pilares da cooperacédo e
aspecto basilar a continuidade da relagdo e da colaboracdo mutua entre os agentes. O autor
acrescenta que a confianca esta vinculada a aspectos como solidariedade, complementariedade
e interesse na preservacao das relacdes para o futuro, propiciando o intercambio de relacGes
mais duraveis e mais frequentes.

A confianca decorre da escolha do parceiro, isto €, a identidade dos parceiros é
importante (HILARIO; GRACIO, 2018). Para Ménard (2004), fundamental promover
cooperacdo com membros que gerem recursos complementares ou até efeitos multiplicadores
do trabalho desenvolvido. O autor também reforca a importancia de criar-se relacionamentos
de longo prazo e que isso requer cooperacao e coordenacdo: 0s parceiros devem aceitar perder
parte da autonomia que eles teriam individualmente em troca dos beneficios possiveis por meio
da complementariedade. Nessa seara, também Axelrod (2010) destaca a importancia da
reputacdo dos agentes para a qualidade e durabilidade da relacdo, alertando que compreender
as expectativas, a trajetéria e as intencdes dos parceiros nas redes de cooperacdo é uma forma
assertiva de tornar as relagbes mais duraveis e mais frequentes.

Contudo, um elemento relativo a escolha dos parceiros merece um repensar dentro do
grupo investigado. As relagfes colaborativas da rede sdo, em sua maioria, formadas por
pesquisadores de uma mesma instituicdo, o que é apontado por Granovetter (1973) como lagos
fortes. Embora estes sejam também importantes, 0 autor apresenta justamente a importancia da
formacédo de lagos fracos, os quais extrapolam essas relacBes mais proximas e trazem mais
possibilidade de inovagdo e complementariedade na relacéo.

Neste sentido, a partir da Figura 3 apresenta-se a abrangéncia da rede de colaboragéo
criada pelos membros da ABPSEC, tanto em termos de institui¢cdes de ensino (IES) envolvidas,
como de espago geografico.
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Figura 3 — Abrangéncia da rede de associados a ABPSEC (2016-2020)
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Fonte: elaborado pelas autoras com dados da pesquisa (2021).

Aqui algumas consideracGes se fazem importantes. A primeira diz respeito a
importancia da formagéo de lagos fracos (GRANOVETTER, 1973) entre pesquisadores. Este
tipo de laco é representado neste estudo pelas ligaces de colaboracdo existentes por
pesquisadores de diferentes IES. Assim, conforme demonstrado na rede (Figura 3), ao total 15
instituicGes compdem essa rede de lacos fracos. Para Granovetter (1973), os lagos fracos séo
muito importantes visto que proporcionam uma espécie de ponte, de modo que a informacéo
circula melhor quando se recorre a estes lagos. Além disso, o autor destacou os impactos
cientificos, afirmando que em lagos fracos, novas ideias vdo se espalhar mais réapido,
promovendo a propagacdo de ideias e a possibilidade de difuséo de inovacdes.

Outra andlise diz respeito ao grau de centralidade. Nesse sentido, devido ao alto grau
de colaboracdo gerado, destaque ocorre para as seguintes IES, respectivamente: UFSC, UFC,
UNIOESTE e UEM. Outro destaque necessario diz respeito as ligacdes existentes entre as IES,
demonstradas na rede pela espessura dos lagos. Nessa propriedade, destaque ocorre para as
relacBes de colaboracdo cientificas existentes entre a UFSC e a UFC, bem como, entre a
UNIOESTE e a UEM. Os achados conduzem ao entendimento de que estas instituicdes ocupam
posicBes de lideranca cientifica coletiva, desenvolvendo aspectos como: agregar, motivar e
fortalecer o coletivo; intermediar negociacGes; atuar como agente de persuasdo, inspirar a
confianca dos membros; organizar o grupo e criar interdependéncia (WENNINGKAMP;
SCHMIDT, 2021).

Por fim, foi possivel verificar a abrangéncia geografica da rede formada pelos
pesquisadores (Figura 3), a partir da apresentacao grafica dos estados entre 0s quais ocorrem
colaboracgdes cientificas. Ao total, 12 estados, localizados nas regides Nordeste, Norte, Sudeste
e Sul participam da rede. Destaque em termos de centralidade ocorrem para os estados do Ceara
e Santa Catarina, nos quais ocorre um numero significativo de colaboracdes.

Considerando que a dinamica da cooperacdo ndo apresenta limites e fronteiras
claramente definidas, podendo estar em toda parte (THOMPSON, 2003), seria importante que
0s pesquisadores busquem aumentar seu potencial de interacdo com lagos fracos, de modo a
atingir um leque maior de espacos geogréficos, tanto dentro do estado brasileiro, como
inclusive, no exterior. Isto, pois a organizacao no sistema colaborativo transcende os limites do
departamento, da instituicdo e até de um pais e abrange cientistas de todos os lugares do mundo
(VANZ; STUMPF, 2010).
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O aspecto da internacionalizacdo realmente merece atencdo, pois no escopo deste
estudo nenhum lago com pesquisador internacional foi encontrado. A importancia da
cooperacdo internacional ja havia sido enfatizada por Sanches et al. (2016). Neste sentido,
oportunidades para inicio de dialogos de novas colaboracdes podem ser oportunizadas em
congressos, reunides e intercambios, momentos em que pesquisadores trocam ideias e preprints
e discutem projetos de pesquisa (VANZ; STUMPF, 2010), além dos colégios invisiveis
(SONNENWALD, 2008).

Pelo exposto, entende-se que todos os elementos apresentados neste capitulo
demonstram o comportamento e as caracteristicas da rede de colaboragdo cientifica existente
entre os pesquisadores associados a ABPSEC, apresentando seus processos de organizacéo,
desenvolvimento e influéncia dentro da comunidade cientifica de Secretariado Executivo no
Brasil.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho colaborativo vem se apresentando, em diversas areas do conhecimento,
como uma estratégia utilizada pelos atores do contexto académico-cientifico, para atender as
pressdes e exigéncias do mundo académico em relacdo as métricas de producdes bibliograficas.
Essas medidas de produtividade compGem os indices que creditam ranqueamentos as mais
diversas areas. Por isso, no Secretariado Executivo, estudos dessa natureza, igualmente, vem
ganhando espaco e visibilidade, sendo entendidas como prioridade na agenda cientifica do
campo secretarial.

Tal afirmacdo pode ser consubstanciada nos achados do presente estudo, 0s quais
demonstram que na area de Secretariado Executivo, especificamente entre os membros da
ABPSEC, a cooperagdo cientifica se faz presente. A anélise dos dados sobre a rede formada
entre os pesquisadores torna claro que o modelo de construcdo da cientificidade da area esta em
transformacéo, passando de acdes individuais e isoladas para um trabalho coletivo e, porque
ndo dizer, mais solido. Constatou-se que 61% do total de associados publicou com coautoria no
periodo analisado (2016-2020), gerando um montante de 174 trabalhos colaborativos entre 0s
membros da ABPSEC, publicados em diversos periddicos e eventos nacionais e internacionais.
Essa dindmica coletiva englobou pesquisadores de 15 diferentes instituicGes, localizadas em 12
estados brasileiros. Considerando que no inicio da década de 2010 a producéo cientifica na area
secretarial era demasiadamente incipiente, esses dados sdo relevantes e apontam para uma
mudanca de paradigma e ajuste as demandas do atual mundo académico.

Os achados na pesquisa em relacdo ao quantitativo de colaboracGes cientificas
estabelecidas, aliados ao perfil dos pesquisadores analisados, em sua grande maioria mestres e
doutores, induzem a reflexdes de que essa nova configuracdo da pesquisa pode impactar
positivamente na qualidade das publicacdes cientificas da area e, por consequéncia, melhorar o
status cientifico da area. Isto €, as redes de pesquisa formadas no Secretariado Executivo podem
impactar positivamente na qualidade dos estudos, na resolucdo de problemas, na visibilidade
dos pesquisadores, grupos e area, inclusive na profissionalizacdo e institucionalizacdo da
ciéncia na area, entre outros beneficios.

Outro aspecto que merece reflexdo diz respeito as caracteristicas da rede e ao
comportamento dos pesquisadores colaborativos. H& que se destacar que as colaborac¢des foram
capitaneadas por um nucleo de pesquisadores e instituicBes, que apresentam significativa
lideranca cientifica coletiva. Além disso, as relagdes colaborativas sdo, em sua maioria,
formadas por pesquisadores de uma mesma instituicdo (lagos fortes), o que demonstra que a
proximidade geografica e as relagdes sociais, de confianga e de amizade existentes entre 0s
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membros se apresentam como condutores para a formacao de redes na area. Embora os lagos
fortes sejam muito importantes, a literatura aponta para a importancia da formacao de lacos que
extrapolem essas relagdes mais proximas, chamados de fracos. Nesse sentido, os resultados
assinalam também uma quantidade significativa de lacos estabelecidos entre pesquisadores de
instituicdes distintas e, inclusive, de regides geograficas distintas do pais, 0 que, acredita-se
tenha sido potencializado pelos avancos tecnoldgicos e de plataformas digitais que propiciam
tal interacdo, bem como, da maior quantidade de eventos e encontros em ambito regional e
nacional nos ultimos anos. Essa configuracdo entre lacos fracos denota, igualmente, para
avancos na area e superacdo de barreiras culturais e comportamentais entre 0s membros da
ABPSEC. Do mesmo modo, aponta para a existéncia de objetivos mutuos e claramente
definidos, além do aumento da confianga entre 0os membros da associagéo.

Por fim, uma ultima reflexdo induz afirmar que as redes de colaboracao estabelecidas
no ambito da pesquisa em secretariado, quer sejam estabelecidas por necessidades ou
oportunidades, com lacos fracos ou fortes, com maior ou menor intensidade ou centralidade,
possuem como objetivo a busca de melhores proposi¢des para produzir, ampliar ou ratificar
conhecimentos na area. Visto dessa maneira, conectar parceiros de investigacdo atraves das
redes de pesquisa na area secretarial parece ser uma opcao assertiva para a fruicdo da troca de
experiéncias, saberes, oportunidades de producdo de conhecimento, materializando-se em
publicacbes que multiplicam autorias, e por consequéncia, transcendem o0 grupo, pois
possibilitam melhorias significativas para a area, inclusive frente a 6rgdos de fomento e
sociedade como um todo.

Quanto as limitagdes, salienta-se que foram considerados neste estudo, apenas dois
veiculos de publicacdo (periddicos e trabalhos completos de eventos). Apesar destes
representarem os estudos de maior representatividade cientifica, outros produtos, a exemplo de
projetos de pesquisa, livros e orientagdes ndo foram aqui contabilizados. Igualmente, para fins
de andlise da rede aqui desenhada foram analisados somente os estudos em que houvesse ao
menos uma colaboracdo (produgdo em coautoria) com outro membro associado a ABPSEC.
Estes elementos abrem espaco para agenda de pesquisas futuras. Assim, recomendam-se novas
exploracdes em outros veiculos de publicacdo, bem como em toda a producdo dos
pesquisadores. Isto possibilitard compreender nuances do comportamento colaborativo, uma
vez que elementos aqui inexplorados, a exemplo da colaboracéo realizada com alunos, da
colaboragdo com outras areas do saber, bem como, com outras instituicdes e limites geogréaficos
podem ser também identificados.
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